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Konjunkturforum Zukunft Ostschweiz: Konjunktur trotzt politischen Unsicherheiten

Die Ostschweiz ist softurban

Die Kernregion Ostschweiz braucht eine gemeinsame Vision und eine positive Story. Mit der
Zukunftsagenda wurde am Konjunkturforum der IHK St.Gallen-Appenzell und der St.Galler
Kantonalbank eine solche Vision fiir die weitere Entwicklung unserer Region prasentiert.
Eingefiihrt wurde dabei der Ausdruck «Softurbane Ostschweiz». Dieser bedeutet eine durch
Weltoffenheit, Zukunftsglauben und Veranderungsbereitschaft charakterisierte Haltung mit einem
Lebensraum, der eine grossere Vielfalt zuldsst als die Dichte stadtischer Zentren. Der erste Teil der
Veranstaltung widmete sich der erfreulichen Wirtschaftslage, die jedoch von etwas eingetriibten

Aussichten begleitet wird.

«Zukunft Ostschweiz», das gemeinsam von der IHK St.Gallen-Appenzell und der St.Galler Kantonalbank
organisierte Konjunkturforum, ist fir viele Ostschweizer Entscheidungstragerinnen und -trager ein Fixpunkt in
der Agenda. Auch dieses Jahr folgten gegen 1000 Teilnehmende der Einladung, um die aktuellen
Konjunkturtrends und die neusten wirtschaftspolitischen Vorschldge zu erfahren: Prasentiert wurde eine
Zukunftsagenda fir die Ostschweiz. Sie stellt einen Masterplan fur die weitere Entwicklung der Kernregion
Ostschweiz als Lebensraum und Wirtschaftsstandort vor. Sabine Bianchi und der neue IHK-Direktor Markus

Banziger fuhrten als Moderatorengespann durch den Abend.

Hoéhenflug wird etwas gebremst

Die Schweizer Wirtschaft befindet sich zurzeit im Héhenflug, allerdings lasst der Optimismus bezuglich der
weiteren Entwicklung etwas nach, wie der erste Teil von «Zukunft Ostschweiz» deutlich machte. Gemass Jan-
Egbert Sturm, Direktor der KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Zurich, sind grosse regionale
Unterschiede festzustellen: Wéhrend sich die Geschaftslage im Vergleich zum Vorjahr vor allem in der
Zentralschweiz deutlich verbessert hat, wird die Geschaftslage in der Ostschweiz vor allem in der Industrie

eher schlechter beurteilt.

Abkiihlung in der Industrie erwartet
Nach dem Inputreferat von Jan-Egbert Sturm wurde in Kurzinterviews die Situation verschiedener Branchen

beleuchtet. Wahrend Peter Eisenhut von der ecopol ag jeweils eine kurze Einschatzung lieferte, berichteten



Claudia Gietz Viehweger (Industrie), Peter Hochuli (Bau), Ivo Dietsche (Einzelhandel) und Albert Koller
(Banken und andere Dienstleister) von ihren Erfahrungen im Unternehmen. Die Industrie spUre die
Abschwéachung des Wachstums in der Eurozone, insbesondere in Deutschland. Auftragsbestand und
Ertragslage lassen nach — dementsprechend liegen zurzeit die Geschaftserwartungen deutlich unter der
aktuellen Geschéaftslage. In der Bauwirtschaft ist man mit Geschéaftslage und Auftragsbestand weiterhin
zufrieden, allerdings wird im kommenden Jahr eine Stagnation erwartet.

Der Detailhandel hat seit einigen Jahren Mihe, gerade auch das letzte Quartal verlief enttduschend. Dank der
soliden Einkommensentwicklung der privaten Haushalte sind die Detailhandler fur das kommende Jahr

dennoch zuversichtlich. Der Bankensektor ist weiterhin durch die dusserst tiefen Zinsen gepragt.

Megatrends als Chance nutzen

Im zweiten Veranstaltungsteil wurde eine Zukunftsagenda fir die Ostschweiz prasentiert. Die beiden IHK-
Prasidenten Roland Ledergerber (St.Gallen-Appenzell) und Christian Neuweiler (Thurgau) skizzierten auf der
BUhne, was sie mit der Zukunftsagenda vorhaben: Sie stellt einen Masterplan fir eine starke Ostschweiz dar
und definiert eine Strategie, klar definierte Schwerpunkte und wichtige Schlisselprojekte. «Wir kénnen nur
dann erfolgreich sein, wenn wir die langfristig wirkenden Megatrends Digitalisierung, Globalisierung,
Urbanisierung und gesellschaftlicher Wandel mit einer nachhaltigen Optik angehen», erklart Ledergerber.
Diese Megatrends bieten Chancen flr eine Region wie unsere. Denn als Grenzregion sind wir seit jeher im
Export und im internationalen Handel tatig. «Wir sind deshalb nach aussen orientiert und sind fahig, uns im
internationalen Wettbewerb zu behaupten. Unsere Unternehmer und Unternehmen sind sich gewohnt,

globale Veranderungen zu antizipieren», sagt Ledergerber.

Softurbane Ostschweiz

Um diese Vision in der ganzen Kernregion Ostschweiz (Kantone St.Gallen, Thurgau und beide Appenzell) zu
verfolgen, braucht es ein gemeinsames Verstandnis Uber das Verbindende. Denn bei allen regionalen
Unterschieden innerhalb der Ostschweiz, verbindet uns zum einen ein vielfaltiger Lebensraum und zum
anderen eine durch Weltoffenheit, Zukunftsglauben und Verdnderungsbereitschaft charakterisierte urbane
Haltung — die IHK verwendet fir diese Kombination die Wortschépfung «Softurbane Ostschweiz».

Die daraus abgeleitete Vision lautet, die bevorzugte Region als Wohnort, Arbeitsort und
Unternehmensstandort zu werden. Denn als softurbaner Raum bietet die Ostschweiz die Mdglichkeit zur
individuelleren Lebensgestaltung mit urbanen Qualitaten, zur Arbeit an intelligenten und digital vernetzten
Produkten und Dienstleistungen und damit auch ein ausgezeichnetes Mitarbeiter-Potenzial und

funktionierende, wirtschaftsfreundliche Rahmenbedingungen.

Ostschweiz heisst Vielfalt

In der Ostschweiz gibt es jedoch nicht einen softurbanen Raum, sondern funf softurbane Teilregionen. Die
Grenzen zwischen diesen Teilregionen sind fliessend und je nach Lebensbereich unterschiedlich. Die
einzelnen Teilregionen verbindet die gemeinsame Vision. Bei deren Umsetzung dagegen stehen die
Weiterentwicklung der regionalen Alleinstellungsmerkmale und deren innere Ausdifferenzierung im

Vordergrund. «Mit Blick auf die Effizienz und die Effektivitdt der staatlichen Leistungserbringung fuhrt dabei



kein Weg an einer echten interkantonalen und interregionalen Zusammenarbeit vorbei», findet Christian

Neuweiler.

Schliisselprojekte gemeinsam verfolgen

Die Visionen im Bereich Wohnort, Arbeitsort und Unternehmensstandort wurden in Kurzinterviews mit
Michael Artho, Philipp Langenegger, Regina Butenberg, Roger Dudler, Mirko Lehmann und Andrea Ruf
vertieft und so mit Leben gefdllt.

Abschliessend erklarte Markus Banziger, wie die Zukunftsagenda konkret angegangen werden soll. Fur die
Kernregion Ostschweiz wurden Schlisselprojekte in sechs Bereichen definiert: Bildung, digitale Kompetenzen,
innovationsfreundliches Umfeld, Unterstlitzung gesellschaftlicher Wandel, Konkurrenzféhigkeit im
Standortwettbewerb und Verkehrseinbindung. «Die SchlUsselprojekte missen von allen Beteiligten auf
regionaler und kantonaler Ebene sowie in Bundesbern tberzeugend und mit Uberzeugung verfolgt werden»,
so Banziger.

Zur Zukunftsagenda Ostschweiz wurden zwei Booklets veréffentlicht, die alle Inhalte zusammenfassen. Die

Publikationen sind unter https://www.ihk.ch/softurbane-ostschweiz downloadbar.

Verabschiedung von Kurt Weigelt und Diana Rausch

Zum Abschluss wurde Kurt Weigelt geehrt und offiziell verabschiedet. Er hat die IHK St.Gallen-Appenzell
knapp zwolf Jahre als Direktor gefiihrt und gepragt. Bei der Laudatio von Roland Ledergerber und auch bei
Videoeinspielern diverser Ostschweizer Prominenten und Weggefahrten wurde deutlich, wieviel Kurt Weigelt
flr die IHK aber auch fir die Ostschweiz geleistet hat.

Ebenfalls verabschiedet und verdankt wurde Diana Rausch, die die IHK ebenfalls wahrend vielen Jahren in

ihrer Funktion als Gastgeberin mitgepragt hat.
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